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Nos champs de pratique

Nous connaissons les besoins particuliers des collectivités autochtones et
nordigues. Uéquipe de 28 avocats et 7 employés de soutien aide nos clients a
répondre a divers besoins juridiques dans ces domaines, dont notamment :

Entente sur les répercussions et . s A L
Fiscalité, impots et fiducie

les avantages

Droit commercial, ententes et Résolution de revendications

partenariats territoriales

Education, droits de la
personne et emploi

Litige de droit constitutionnel

Protection de I'environnement

Négociation gouvernementale
et des ressources naturelles




Contexte et introduction

A Une ERA repose généralement sur la reconnaissance qu'un projet aura
des répercussions sur les droits, les revendications et les intéréts des
communautés autochtones et les traités;

A Fournir des avantages a la communauté
autochtone en raison des impacts
et, en échange, la communauté donne son feu vert;

A Type de projet et gravité des impacts: compensation financiére et non-
financiere;

A Délégation de l'obligation constitutionnelle de la Couronne.




Qu’est ce qu’une ERA et pourquoi en conclure une?

Quels sont les objectifs de votre
communauté?

V Atténuation des impacts
ou compensation?

V Neégocier, ou pas?

V Neégocier, ce n'est pas
consentir.
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1 .. Divulgation de I'information

Etre prét lorsque le
promoteur cogne ala == POsition de negociation
porte de lacommunauté plusforte!

Des guestions a poser au promoteur :

A Qui est la compagnie ?

A S’agit-il d’une compagnie publique ou privée ?

A De quel type de projet s’agit-il ?

A Quel est le type de minerai ou d’énergie ?

A Quels sont les antécédents de consultation propres a cette
compagnie?

A Quel est 'opinion des membres de la communauté vis-a-vis ce type
de projet ? Favorable ou completement opposée ?




2 .. Protocole d’entente

Disposition a inclure:

A Des dispositions sur la portée du projet;

A Processus de négociation de I'ERA;

A Les objectifs des parties;

A Le budget pour les négociations;

A Les obligations de financement;

A Les obligations relatives au partage d’information entre les
parties.




. . Entente intérimaire

A Négociation préalable des mesures préliminaires;

A C'est aussi au moment de conclure un accord provisoire, qu’il est
possible d'inclure des avantages non pécuniaires;

A 1l s’agit aussi d’un excellent moment pour négocier :
Formation des membres;

Contrats d’approvisionnement;

Embauches préférentielles;

Bourses d'études;

Subventions communautaires;

Initiatives culturelles ;

Prise de décisions.

o o o o o o I

ofK({T




4 . . Négociation et signature ERA

A Négociation en paralléle du processus
d’évaluation environnementale;

A Moment fort de la négociation;

A Risque de conflit avec la communauté:
enjeu MAJEURour le promoteur;

Photo: Kiewit (internet)

A Cas de la mine de Voisey Bay:
signature de I'ERA, une condition
sine gua non de l'obtention des permis.
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Les dispositions de fond typiques d’une ERA

Culture,
patrimoine et
mesures
sociales

Main-d'ceuvre

Communauteé et
environnement




Développement de la main-d’ceuvre

Culture. Développement de programmes d’éducation et de
pelflelae ’ formation:

et mesures
sociales

Communau
té et

environ- Vision a long terme qui servira les membres de la

nement

communauté.

Exemples de types de programmes éducatifs ou de formation:
A Formation sur le terrain;

A Stages;

A Emplois d’été pour les étudiants;

A Bourses d’étude: et
A Facilitation transculturelle, comme la formation des membres de la

Premiere Nation comme traducteurs et de médiateurs, etc.




Développement de la main-d’ceuvre

U Embauches préférentielles: ‘ .
A Politique d'embauche des membres de la communauté; "
A Objectifs d'embauche spécifiques : % ou quota;
A Aide a 'emploi: avant, pendant, aprés;

U Exigences de la communauté face a I'entreprise et transparence de
I'entreprise sur ce qu’elle peut offrir:
A Nombre d’emplois, nombre de contrats
A Information concernant le bassin de travailleurs autochtones potentiels
et leurs compétences;

U Ex. Compensation si les quotas d’embauche ne sont pas atteints.




Développement des affaires

Culture, _ Maximiser les bénéfices économiques directs
patrimoine Main-

etmesures| d " o e uv provenant des opérations du projet et mise en
sSoclales . .
valeur des relations commerciales

environ- Comment? A travers 'approvisionnement
nement 4 .
préférentiel

Le promoteur peut sous-traiter de tres grandes portions de travail:
A la construction du projet;

A la construction des logements du personnel;

A les services de cafétéria et d'entretien:

A le transport;
A la sécurité du chantier;

A FEtc.




Développement des affaires

Les dispositions a négocier : ‘ '

A Forme de préavis des contrats;

A Facteurs de qualification pour pouvoir bénéficier du traitement
préférentiel ;

A Liste d'entreprises qui se qualifient pour 'obtention des contrats;

A Préférence dans l'octroi des contrats:

A Raisons associées a une soumission refusée:

A Fond d’aide au démarrage d’entreprise;

A Exiger des entreprises non autochtones un quota d’embauches
preférentielles.




Communauté et environnement

Culture,

patrimoine in- A Accés 3 Iinformation= la clé d’un processus

et mesures

Mol équitable et transparent;
A Participation a toutes les étapes;
ELE I A Comité conjoint et comité de suivi:

ment

Lebut estde développer long terme, lescapacités
de suivi et de gestion environnementalede la
communautéqui se trouve & étre f QS yaimleixS
placéepourcomprendrd QS Yy O A N& igsfiehsy S
entreceluici etlesmembresddela communauté




Culture, patrimoine et mesures sociales

Dispositions de I'ERA pourraient inclure:

A Respect des saisons de chasse ou de
piégeage;

A Interdiction chasser ou de piéger prés
du projet pour les non-autochtones;

A L'accés garanti aux sites pour les
membres;

A Respect des langues autochtones;

A Programmes de sensibilisation;

A Programmes d'aide aux employés
autochtones.;

A Etc.

Culture,
patrimoine et
mesures
sociales

environ-
nement



De la consultation au consentement

Consentement 4 Capacité d’influence
au projet ou
refus du projet

Consultation

Divulgation de
I’information

>

Aucune unité Forte unité
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Votre indépendance.

Votreiprosperite!
Notre mission.
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